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CNPJ — estabelecimento filial
Endereco oficial

Ato de institui¢do

Credenciamento vigente

Curso autorizado

Ciclo do PED

DADOS INSTITUCIONAIS

Informacgao
Diretoria-Geral de Policia Penal — DGPP
Escola Superior de Policia Penal — ESPP
Escola de Governo integrante do Sistema Estadual de
Educac¢do Superior de Goias
Diretoria-Geral Adjunta da DGPP, nos termos do Decreto n°
10.785/2025
29.394.729/0002-52
Avenida Goids, n° 1500, Quadra 124, Lote 156E, Setor
Central, Goiania/GO
Portaria DGPP n° 363, de 14 de novembro de 2023
Resolugdo CEE/CES n° 19, de 15 de margo de 2024 — até 31 de
dezembro de 2026
P&s-Graduagao lato sensu em Execugdo da Policia Penal — 500
horas
2026-2030

Fonte: PDI ESPP 2026—2030 e atos institucionais do processo de recredenciamento.
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1 APRESENTACAO E FINALIDADE

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Escola Superior de Policia Penal — PED-
ESPP, referente ao ciclo 20262030, constitui instrumento de desdobramento estratégico do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e de organizagdo das prioridades académicas e
institucionais da Escola. Sua finalidade ¢ traduzir as diretrizes do PDI em objetivos, metas,
indicadores, agdes € mecanismos de acompanhamento compativeis com a natureza da ESPP
como Escola de Governo e com as competéncias da Diretoria-Geral de Policia Penal — DGPP.

O PED-ESPP nao constitui planejamento concorrente ao Planejamento Estratégico da
Policia Penal de Goias. Ao contrario, adota o planejamento da mantenedora como referéncia
de alinhamento institucional e explicita a contribui¢do da Escola para os objetivos estratégicos
da DGPP, especialmente para o Objetivo Estratégico n° 5 — Valorizagao dos Profissionais, que
conttm o indicador ‘“Qualificacdo Continuada do Servidor” e atribui a Escola
responsabilidade direta pela mensuracao da qualificagdo realizada em cursos continuados e de
pos-graduacao.

A estrutura do presente Plano também preserva a autonomia funcional dos demais
instrumentos académicos. O PDI define o desenvolvimento institucional; o PPI organiza as
politicas pedagogicas; o PPC disciplina cada oferta de pos-graduagdo; o Regimento estabelece
a organizacdo e as competéncias; e os relatorios especificos demonstram, com maior
detalhamento, biblioteca, infraestrutura, tecnologia, corpo docente, sustentabilidade e demais

evidéncias. O PED concentra-se no planejamento estratégico e em sua execucao monitoravel.
2 FUNDAMENTACAO NORMATIVA E ARTICULACAO DOCUMENTAL

O PED-ESPP fundamenta-se na regulamentagdo estadual aplicavel as Escolas de
Governo e as instituigdes integrantes do Sistema Estadual de Educagao Superior. A Resolugao
CEE/Pleno n° 6, de 18 de setembro de 2015, com a alteracdo promovida pela Resolugdo
CEE/CP n° 6, de 24 de junho de 2022, estabelece as normas especificas para o
credenciamento das Escolas de Governo e inclui o Plano Estratégico de Desenvolvimento
entre os elementos institucionais que integram o planejamento da instituicdo. A Resolugdo
CEE/CP n°® 4, de 25 de agosto de 2023, por sua vez, disciplina o Sistema Estadual de
Educacdo Superior e confere centralidade ao PDI, as politicas institucionais, a organizagao
académica, a avaliagdo, a infraestrutura ¢ a sustentabilidade.

No plano institucional, a Resolu¢do CEE/CES n° 19, de 15 de margo de 2024, constitui
o ato de credenciamento da ESPP como Escola de Governo. O Decreto n° 10.785, de 24 de

setembro de 2025, consolida a Escola na estrutura da DGPP e estabelece competéncias
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relacionadas a formag¢do inicial e continuada, capacitagdo e desenvolvimento de cursos e
programas académicos. A Portaria DGPP n° 248, de 15 de julho de 2026, organiza a instrugao
do recredenciamento e prevé expressamente a atualizagdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento. A Portaria DGPP n° 263, de 4 de agosto de 2026, integra o Centro de

Treinamento a estrutura académica e funcional da ESPP.

Quadro 1 — Base normativa e institucional do PED-ESPP

Referéncia Funcao no PED-ESPP
Norma especifica das Escolas de Governo; fundamenta a
Resolugdo CEE/Pleno n® 6/2015 existéncia do PED como componente do planejamento
institucional.

Atualiza a Resolucdo CEE/Pleno n° 6/2015 e integra a base
normativa vigente das Escolas de Governo.

Norma geral do Sistema Estadual de Educagdo Superior; orienta
PDI, organizacdo, avaliacdo, infraestrutura e sustentabilidade.
Ato de credenciamento da ESPP como Escola de Governo e
autorizagdo da pds-graduacao vigente.

Define a estrutura da DGPP e as competéncias institucionais da

Resolug¢ao CEE/CP n° 6/2022
Resolucao CEE/CP n° 4/2023
Resolug¢do CEE/CES n° 19/2024

Decreto n° 10.785/2025

ESPP.
Planejamento Estratégico da Policia | Referéncia estratégica da mantenedora e base de alinhamento
Penal 20242027 dos objetivos da ESPP.

Documento estruturante do ciclo institucional, do qual o PED
constitui desdobramento estratégico.

Organiza a instru¢do do recredenciamento e a consolidagdo dos
instrumentos institucionais.

Institui o Centro de Treinamento vinculado administrativa,
técnica e pedagogicamente a ESPP.

Fonte: elaboragdo institucional da ESPP (2026).

PDI ESPP 20262030
Portaria DGPP n° 248/2026

Portaria DGPP n° 263/2026

3 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO DA ESPP

O direcionamento estratégico do PED reproduz a identidade institucional consolidada
no PDI 2026-2030. Missdo, visdao e valores sdo tratados como elementos de continuidade

institucional e como parametros para a defini¢do dos objetivos e das prioridades do ciclo.
3.1 Missao

Promover a formagdo inicial, a capacitacdo continuada, a pesquisa, a extensdo € o
desenvolvimento profissional dos policiais penais e demais servidores da Diretoria-Geral de
Policia Penal do Estado de Goids, por meio de praticas educacionais fundamentadas na
exceléncia académica, na ética, na legalidade, nos direitos humanos e na gestdo por
competéncias, contribuindo para o fortalecimento institucional da Policia Penal, para o
aperfeicoamento da execu¢do penal e para a melhoria dos servigcos publicos prestados a

sociedade.



3.2 Visao

Consolidar-se, até 2030, como Escola de Governo de referéncia nacional na formagao,
capacitagdo, pesquisa e inovacdo em Policia Penal e Execugdo Penal, reconhecida pela
qualidade de seus programas educacionais, pela producao do conhecimento aplicado e pela
contribuicdo ao fortalecimento das politicas publicas de seguranga e administragdo

penitenciaria.
3.3 Valores

* integridade e legalidade;

* exceléncia académica;

* compromisso com a seguranga publica;
* respeito aos direitos humanos;

* inovag¢ao e melhoria continua;

* valorizagdo das pessoas;

* producdo e gestdo do conhecimento;

* responsabilidade social;

* cooperagao institucional;

* transparéncia e gestdo orientada por resultados.
4 ARTICULACAO ESTRATEGICA COM A DGPP

O Planejamento Estratégico da Policia Penal de Goias 2024-2027 organiza a atuacdo
institucional da DGPP em cinco objetivos estratégicos. A ESPP possui vinculo direto com o
Objetivo Estratégico n° 5 — Valoriza¢do dos Profissionais e contribuicdo transversal para os
demais objetivos, na medida em que a formagdo, a pesquisa, a producao de conhecimento e a
difusdo de procedimentos qualificam a atuacdo institucional em seguranca, reintegracao

social, governanga e regionalizacgdo.

Quadro 2 — Articulaciio entre o Planejamento Estratégico da DGPP e a atuacio da ESPP

Objetivo estratégico da DGPP Contribuiciao da ESPP
Formacdo inicial e continuada em execucdo penal,
procedimentos, seguranca institucional, inteligéncia, gestdo de
crises e competéncias técnico-operacionais.

1 — Garantir a seguranga dos presidios
e o controle do carcere

2 — Ampliagdo dos projetos de
reintegragcdo social da pessoa presa e
do egresso

3 — Monitoramento de processos e
projetos de forma eficiente para
facilitar a governanca com decisdes
baseadas em dados e informagdes

Capacitagdo em assisténcias, direitos humanos, politicas de
reinsercdo, saude, educagdo e articulagdo interinstitucional.

Avaliagdo académica, producdo de indicadores, pesquisa
aplicada, gestdo documental e organizacdo de informagdes
académicas para apoio a decisdo.



Objetivo estratégico da DGPP Contribuicio da ESPP

Oferta descentralizada de a¢Ges formativas, uso de ambientes

regionais e recursos de educacdo mediada por tecnologia,

conforme planejamento institucional.

Contribuigdo direta por meio da formacéo inicial, qualificagao
5 — Valorizagdo dos profissionais continuada, pos-graduagdo, desenvolvimento docente, pesquisa

e educagdo corporativa.
Fonte: elaboragado institucional da ESPP (2026).

4 — Aprimoramento do modelo de
regionalizacdo

4.1 Indicador estratégico de qualificacdo continuada

O Planejamento Estratégico da Policia Penal de Goids estabelece, no Objetivo
Estratégico n° 5, o indicador “Qualificagdo Continuada do Servidor”, mensurado pelo nimero
de servidores qualificados em cursos continuados € em cursos lato sensu e stricto sensu pela
ESPP ou por meio de parcerias e convénios. O indicador ¢ atribuido a unidade de ensino da
Policia Penal e possui sentido positivo de desempenho: quanto maior o nimero de servidores
qualificados, melhor o resultado institucional. O PED-ESPP adota esse indicador como
referéncia central de alinhamento com a estratégia da mantenedora.

Para o periodo posterior a 2027, o PED mantém o horizonte institucional definido no
PDI 2026-2030. A aprovagdo de novo planejamento estratégico da DGPP sera incorporada ao
acompanhamento deste Plano por meio de atualizacdo formal da matriz de alinhamento,
preservados a vigéncia do PDI, a rastreabilidade das alteragdes e a coeréncia entre os

instrumentos institucionais.
5 EIXOS ESTRATEGICOS 20262030

Os eixos a seguir estruturam a contribuicio da ESPP para o desenvolvimento
institucional da Policia Penal. Eles ndo substituem programas, PPCs, regulamentos ou
relatorios especificos; funcionam como referenciais de priorizagdo, acompanhamento e

integracao das ag¢des académicas e administrativas da Escola.
5.1 Formacio inicial e desenvolvimento profissional

Objetivo estratégico: Assegurar que a formagdo inicial dos policiais penais € as agdes
de aperfeicoamento estejam articuladas as competéncias legais, técnicas, operacionais, éticas
e humanisticas necessarias ao exercicio profissional.

Indicadores de acompanhamento: Cobertura dos regularmente convocados;
regularidade dos registros académicos; avaliacao de desempenho das ofertas.

Diretriz para o ciclo: Atender integralmente os regularmente convocados em cada

ciclo de formacdo e manter documentagdo académica completa das ofertas.



5.2 Formacio continuada e educaciio corporativa

Objetivo estratégico: Manter politica permanente de capacitagdo e aperfeicoamento,
orientada pelas necessidades institucionais, pelo Planejamento Estratégico da DGPP e pela
atualizagdo normativa, técnica e tecnolégica.

Indicadores de acompanhamento: Plano anual de capacitacdo; niumero de agdes
formativas; servidores qualificados; avaliagdo das agoes.

Diretriz para o ciclo: Manter planejamento anual de formagdo continuada e monitorar

alcance, qualidade e aplicabilidade das agdes.
5.3 Pos-graduacio, pesquisa e producio do conhecimento

Objetivo estratégico: Consolidar a pds-graduagdo como eixo académico proprio da
Escola e estimular pesquisa aplicada e produtos técnico-cientificos relacionados a execugao
penal e a gestdo publica.

Indicadores de acompanhamento: Regularidade das ofertas; aderéncia docente e
bibliografica; TCCs e produtos registrados; agoes de pesquisa.

Diretriz para o ciclo: Assegurar conformidade académica das ofertas e ampliar a

producdo de conhecimento institucional de forma progressiva e documentada.
5.4 Extensao, cooperacio e inserciao regional

Objetivo estratégico: Ampliar a circulagdo do conhecimento e a cooperagdo com
instituicdes publicas, sistema de justica, forcas de seguranca e instituicdes de ensino,
preservando a finalidade publica e a pertinéncia académica.

Indicadores de acompanhamento: Ag¢des de extensdo/cooperagdo; participacao
regional; instrumentos e registros de parceria.

Diretriz para o ciclo: Realizar agdes documentadas de cooperacao e extensao ao longo

de todo o ciclo, conforme interesse institucional.
5.5 Governanga académica, avaliacio e gestao por resultados

Objetivo estratégico: Integrar planejamento, execugdo, avaliacdo e melhoria continua
por meio dos Orgdos académicos, registros institucionais e indicadores compativeis com o
PDI e com a estratégia da mantenedora.

Indicadores de acompanhamento: Monitoramento anual do PED; autoavaliacao
institucional; registros do Conselho Pedagogico e NDE; indicadores académicos.

Diretriz para o ciclo: Produzir monitoramento anual do PED e utilizar resultados

avaliativos como subsidio ao planejamento institucional.



5.6 Biblioteca, infraestrutura, acessibilidade e tecnologia educacional

Objetivo estratégico: Manter condi¢des materiais, bibliograficas, tecnoldgicas e de
acessibilidade adequadas ao ensino, a pesquisa ¢ a gestdo académica, com suporte da
mantenedora e documentacao especifica.

Indicadores de acompanhamento: Atualizagdo do acervo; disponibilidade dos
ambientes; manutencdo e acessibilidade; disponibilidade dos recursos tecnolédgicos.

Diretriz para o ciclo: Manter os recursos institucionais em condi¢des de uso e
acompanhar  sua  atualizagdo  por  relatérios  especificos e  planos  de

manutengdo/desenvolvimento.
5.7 Sustentabilidade institucional e suporte da mantenedora

Objetivo estratégico: Assegurar compatibilidade entre prioridades académicas,
planejamento institucional e capacidade administrativa, orcamentaria e financeira da DGPP.

Indicadores de acompanhamento: Compatibilidade plano—or¢amento; execucdo das
prioridades; suporte administrativo e logistico.

Diretriz para o ciclo: Compatibilizar anualmente as prioridades da ESPP com a

programacao da mantenedora e com as fontes legalmente disponiveis.
6 MATRIZ DE METAS E INDICADORES

A matriz consolidada permite acompanhar os compromissos centrais do PED sem
criar metas artificiais desvinculadas da realidade de uma Escola de Governo. As metas
quantitativas sdo utilizadas quando hé& universo mensuravel; nos demais casos, adotam-se

metas de processo, regularidade, cobertura e qualidade.

Quadro 3 — Matriz consolidada de metas e indicadores

Dimensao Indicador Meta/diretriz Per10(llc1dad
A Percentual de regularmente o . ~
Formagao inicial . 100% por ciclo de formagao Por oferta
convocados atendidos
Percentual de ofertas
Registros estruturantes com Q
académicos documentagdo minima 1007 o itz
completa
~ . o 1pl
Formagéo continuada Plano anual de capacitagdo plano aprovado e L Anual
acompanhado por exercicio
Bimestral/se
, . . ~ tral
Qe Numero de servidores Monitorar evolu¢do anual e cr:r?t?orr?n’e
Llcag qualificados pela ESPP ou em contribui¢do ao indicador da .
continuada . planejamento
parcerias DGPP da
mantenedora

10



Periodicidad

Dimensio Indicador Meta/diretriz o
. . 100% das ofertas com PPC,
, ~ Conformidade académica das o
Pos-graduacido ofertas corpo docente e bibliografia Por oferta
compativeis
. Registro instituci |
. ~ TCCs, pesquisas e produtos CISHO st uclon.a dos
Pesquisa e produgdo recistrados produtos académicos Anual
& produzidos no ambito da ESPP
Extensao e Acdes institucionais Manter a¢des documentadas ao Anual
cooperacao formalizadas longo do ciclo
1 ciclo institucional por
Avaliagdo Ciclo de exercicio, conforme Anual
institucional autoavaliagdo/monitoramento regulamentag@o e cronograma
da CPA
Relatorios de Manter controle institucional
Infraestrutura e .
o acompanhamento e anual das condicdes e Anual
biblioteca o .
atualizagdo necessidades
PED Relatorio de monitoramento LT cons qhdado por Anual
exercicio

Fonte: elaboragao institucional da ESPP (2026).

7 GOVERNANCA, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A governanga do PED utilizard a estrutura institucional existente, sem criacdo de
instdncia paralela. A Direcdo da ESPP coordenara o acompanhamento estratégico, com
participacdo das segdes competentes, do Conselho Pedagodgico, do Nucleo Docente
Estruturante — NDE e da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, conforme a natureza de cada
matéria. As areas administrativas e técnicas da DGPP participardo nos temas relacionados a
or¢amento, compras, tecnologia, infraestrutura, patrimonio, pessoal e demais formas de
suporte da mantenedora.

O acompanhamento serda orientado por evidéncias. Planos de curso, registros
académicos, relatorios de gestdo, atos colegiados, avaliacdes, indicadores, inventarios,
relatorios de biblioteca e infraestrutura e demais documentos oficiais compordo a base de
verificagdo. O monitoramento do PED devera privilegiar a coeréncia entre resultado

informado e evidéncia disponivel.

Quadro 4 — Ciclo de governan¢a e acompanhamento

Etapa Produto Responsabilidade
. Deftm.u;ao de p rioridades gcgdemls as, Dire¢do da ESPP e unidades
Planejamento anual calendario de agdes e compatibilizagdo com
competentes

o planejamento da DGPP.
Verificag@o dos indicadores, registros de
execucdo e necessidades de ajuste
operacional.

Analise dos resultados académicos e
institucionais e produg¢do de subsidios para
melhoria.

Direcdo, se¢des e
responsaveis pelos
indicadores

CPA, Conselho Pedagogico
e unidades académicas

Acompanhamento
periddico

Avaliagao institucional
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Etapa Produto Responsabilidade
Consolida¢ao do desempenho do exercicio e
Relatorio anual do PED defini¢do de prioridades para o ano Dire¢do da ESPP
subsequente.
Fonte: elaboragado institucional da ESPP (2026).

8 SUSTENTABILIDADE E SUPORTE DA MANTENEDORA

A sustentabilidade do PED decorre da inser¢do da ESPP na estrutura da Diretoria-
Geral de Policia Penal. O Decreto n® 10.785/2025 consolida a organizagdo administrativa da
DGPP e as competéncias da Escola, enquanto o PDI e o relatorio especifico de
sustentabilidade institucional demonstram o modelo de suporte administrativo, orgamentario,
financeiro, patrimonial, tecnoldgico e logistico disponibilizado pela mantenedora.

As metas do PED ndo constituem autorizacdo autonoma de despesa. Sua execu¢ao
observard o planejamento anual, as dotagdes legalmente autorizadas, a programagao
financeira, os procedimentos de contratacdo e aquisi¢cdo e as demais fontes juridicamente
disponiveis. Essa articulacdo assegura que o planejamento académico permaneca exequivel e
integrado a governanca da DGPP.

Para fins de acompanhamento, as prioridades anuais serdo classificadas segundo sua
natureza: acgOes académicas de execu¢do ordinaria; acdes de manutencdo ¢ custeio;
investimentos; aquisi¢des; projetos de cooperacdo; e acdes condicionadas a autorizagdo
regulatoria ou a outro ato administrativo. O detalhamento financeiro permanecera no relatorio

especifico de sustentabilidade e suporte da mantenedora, evitando duplicidade documental.
9 CONTINUIDADE E ATUALIZACAO DO PED

O PED-ESPP vigorard no ciclo 2026-2030 e serd acompanhado de forma continua
pela Direcao da Escola. A evolugdo dos indicadores, os resultados da avaliagdo institucional,
as alteragdes normativas e a aprovagdo de novo planejamento estratégico da DGPP poderdo
fundamentar atualizagdo formal do Plano, desde que preservadas a identidade institucional, a
coeréncia com o PDI e a rastreabilidade das alteragoes.

A atualizacdo do PED ndo constitui requisito de validade anual do documento. O
presente Plano permanece como referéncia estratégica do ciclo e somente serd modificado
quando houver necessidade institucional relevante, devidamente formalizada pela instancia
competente. Ajustes operacionais de calenddrio, oferta, responsdveis ou execucao poderdo ser
registrados nos planos e relatorios anuais sem descaracterizar o conteudo estratégico aqui

estabelecido.
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10 CONCLUSAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Escola Superior de Policia Penal — PED-
ESPP 2026-2030 consolida a articulagdo entre a estratégia da mantenedora e o
desenvolvimento académico da Escola. O documento adota como referéncia o Planejamento
Estratégico da Policia Penal de Goias 2024-2027, com vinculo direto ao Objetivo Estratégico
n® 5 — Valoriza¢ao dos Profissionais e contribuicdo transversal aos objetivos relacionados a
seguranca, reintegracao social, governanca baseada em dados e regionalizagao.

Ao organizar os eixos de formagdo inicial, formagdo continuada, pods-graduagdo,
pesquisa, extensdo, governanca académica, biblioteca, infraestrutura, acessibilidade,
tecnologia e sustentabilidade, o PED estabelece prioridades verificaveis e compativeis com o
PDI 2026-2030, sem substituir os instrumentos académicos e relatorios especificos. O
resultado ¢ um modelo de planejamento integrado, orientado por evidéncias e adequado a
natureza da ESPP como Escola de Governo.

A implementacdo do PED fortalece a capacidade institucional da ESPP de planejar,
executar, acompanhar e avaliar suas agdes educacionais em sintonia com as prioridades da
Policia Penal do Estado de Goias, assegurando continuidade, coeréncia documental e foco

permanente na qualificacdo dos profissionais e na melhoria do servigo publico.
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